W wyborach prezydenckich 1928 roku spotkalo si¢ dwéch kandydatéow, gubernator
Alfred E. Smith, katolik, zwolennik kolektywizmu, popierany przez Tammany Hall i
Herbert Hoover, kwakier popierajacy tradycyjny amerykanski indywidualizm i
samopomoc. Herbert Hoover wygral wybory z 21 tysiacami glosow w poréwnaniu do
15 tysiecy glosow oddanych na Smitha.

Kogo w wyborach 1928 roku popierali bankierzy z Wall Street? Na podstawie interpretacji
filozofii prezentowanej przez finansistow, ich sympatie powinny by¢ skierowane na Herberta
Hoovera. Hoover promowat tak bliskie ich sercu zwigzki handlowe. Ponadto w ksigzce
American Indywidualism jasno dat wyraz swoim pogladom, ze idealny system dla Ameryki to
,»hie system wolnosci dzialalno$ci gospodarczej”, lecz — przeciwnie — regulowana ekonomia. Z
drugiej strony, najbardziej aktywny w gloszeniu swoich pogladow w 1928 roku byt
przedstawiciel Wall Street, John J. Raskob, wiceprezes Du Pont i General Motors oraz dyrektor
Bankers Trust Co., County Trust Co. po osobistych naleganiach gubernatora Ala Smitha zostat
on przewodniczagcym Komitetu Finansowego Partii Demokratycznej. Raskob byl takze
najwiekszym, indywidualnym sponsorem, ktory przekazat na kampanie 350 000 dolarow. Jakie
byty cele polityczne Raskoba i jego sojusznikéw, ktore uczynity Ala Smitha tak atrakcyjnym
kandydatem?

W 1928 roku najwazniejsze punkty programu, ktory pdzniej przybrat forme¢ Uzdrowienia
Gospodarki zostaly przekazane opinii publicznej przez Johna J. Raskoba, Bernarda Barucha i
innych przedstawicieli Wall Street. Propagowanie rooseveltowskiego programu NRA
rozpoczeto sie¢ wlasciwie w 1928 roku od przemowienia Raskoba wygloszonego podczas
kampanii prezydenckiej Smitha. Chociaz obaj kandydaci, Al Smith 1 Herbert Hoover, byli
mocno uzaleznieni od finansowego wsparcia ,,zlotego kregu”, czyli Wall Street, pienigdze Du
Ponta, Raskoba 1 Barucha mocno cigzyly Smithowi. Smith oczywiscie przegrat wybory dla
demokratow i Hoover zostal republikanskim prezydentem. Poniewaz zostat oschle przyjety
przez Wall Street, Hoover mianowat wielu finansistow do swoich komisji i1 rad. Pdzniej, w
polowie 1932 roku, postawiony wprost przed wyborem migdzy Uzdrowieniem Gospodarki w
postaci Planu Swope’a a mniej faszystowska polityka, Hoover odmowit wdrozenia programu
korporacjonizmu, nazywajac Plan Swope’a po imieniu $ciggnal na siebie gniew Wall Street.

Kogo w wyborach 1928 roku popierali bankierzy z Wall Street? Na podstawie
interpretacji filozofii prezentowanej przez finansistow, ich sympatie powinny by¢
skierowane na Herberta Hoovera. Hoover promowal tak bliskie ich sercu zwiazki
handlowe. Ponadto w ksiazce American Indywidualism jasno dal wyraz swoim pogladom,
Ze idealny system dla AmeryKi to ,,nie system wolnosci dzialalnos$ci gospodarczej”, lecz —
przeciwnie — regulowana ekonomia.

Mozemy przesledzi¢ propozycje Uzdrowienia Gospodarki Barucha oraz finansowe wsparcie,
jakiego w dwoch kolejnych kampaniach udzielili Raskob, Baruch, Du Pont 1 Rockefeller i inni
przedstawiciele finansowych elit. Gtéwne wsparcie w obu wypadkach bylo skierowane do
kandydata demokratow, promujacego korporacjonizm. W 1928 roku byl nim Al Smith,
dyrektor kontrolowanego przez Morgana Metropolitan Life Insurance Company; w 1932 roku
Franklin Delano Roosevelt. Bylo to zwigzane z rownoczesnym wycofaniem funduszy z
kampanii Herberta Hoovera i catkowitym przeniesieniem wsparcia na Roosevelta.



F.D. Roosevelt nie zawiodt oczekiwan sponsoréw. Obiecana Ustawa o uzdrowieniu gospodarki
wraz ze swoim potencjatem stosowania przymusu wobec matych przedsigbiorstw w czerwcu
1933 roku stata si¢ faktem. Przyjrzyjmy si¢ zatem blizej tym wydarzeniom i dowodom z nimi
zwigzanym.

Wplyw Bernarda Barucha na Franklina Delano Roosevelta

Hugh Johnson, czotowy przedstawiciel Administracji ds. Uzdrowienia Gospodarki, sam o sobie
mowit, ze w latach 20. przeszedt szkolenie pod opieka Bernarda Barucha. Relacjonuje te
doswiadczenia tak:

Watpig, czy ktokolwiek miat lepszy 1 bardziej bezposredni dostep do zrédet informacji niz B.M.
Zawsze pozostawial mi wolng reke w korzystaniu z tych informacji, miatlem tez dostep do
wszystkich naukowcow 1 ekspertow, jakich mogibym tylko potrzebowac. Przez kilka lat bylem
jedynym pracownikiem zajmujacym si¢ zbieraniem informacji i bytem stale przez niego
wspierany. Byto to dla mnie $wietnym przygotowaniem do pracy w Administracji, gdyz
doswiadczenie to dotyczylo znaczacego obszaru gospodarki amerykanskiej, zwlaszcza w
potaczeniu z doswiadczeniami zwigzanymi z kontaktami z rzadem[1].

Johnson byt §wiadkiem przemowien Raskoba we wrzesniu i pazdzierniku 1928 roku podczas
kampanii prezydenckiej Ala Smitha, ktére zapowiadaty Ustawe o uzdrowieniu gospodarki
Roosevelta: ,Nie bylo to nic szczegbélnie nowego, jesli chodzi o zasady czy tresc.
Dopracowali$my i ujeliSmy szczegdélowo t¢ samg filozofie zaprezentowang w kampanii Ala
Smitha w 1928 roku [...]”[2].

F.D. Roosevelt nie zawiodl oczekiwan sponsoréw. Obiecana Ustawa o uzdrowieniu
gospodarki wraz ze swoim potencjalem stosowania przymusu wobec malych
przedsi¢biorstw w czerwcu 1933 roku stala si¢ faktem.

Al Smith, kandydat demokratéw w wyborach 1928 roku, byt dyrektorem w Metropolitan Life
Insurance, najwickszej firmie ubezpieczeniowej w Stanach Zjednoczonych kontrolowanej
przez J.P. Morgana, i wigksza cz¢$¢ funduszy na jego kampani¢ pochodzita z Wall Street.
Bernard Baruch przedstawil w zarysie plan Administracji ds. Uzdrowienia Gospodarki 1 maja
1930 roku — pomyslny dzien dla socjalistycznych zamierzen — podczas przemdéwienia w
Bostonie. Zawieralo ono wszystko, regulacje, kodeks, zasady wdrozenia i marchewke
dobrobytu dla robotnikow. Powtorzyl je w swoim programie politycznym w styczniu 1932
roku, ktorego wprowadzenia odmowit Hoover. Powtornie przedstawit je podczas wystapienia
przed Senatem i przemoéwieniach w Instytucie Brookingsa i Uniwersytecie Johna Hopkinsa. W
sumie Hugh Johnson wyliczyt dziesie¢ przemowien, wszystkie wygtoszone przed wyborem
Roosevelta na prezydenta w 1932 roku. ,Znajdujemy w nich rozwinigcie filozofii
ekonomicznej kampanii z 1928 roku i zapowiedz prawie wszystkiego, co wydarzyto si¢ od tego
momentu. Po czgéci NRA byta wyrazem tej filozofii”[3].

Przedstawione ponizej fragmenty przemdwienia Barucha z maja 1930 roku streszczaja sedno
jego programu:

Tym, czego biznes potrzebuje, jest wspdlne forum, na ktérym mozna by bylo rozwazac
problemy wymagajace wspotpracy i podejmowaé odpowiednie kroki z konstruktywnym, nie
za$ politycznym wsparciem rzadu. Mogloby uchodzi¢ za zdrowa publiczng polityke
zabranianie prawem wszystkiego, co wyglada jak regulacja produkcji, kiedy $§wiat zyt w obliczu



grozby glodu, ale jest szalenstwem dekretowanie nieograniczonej dziatalnosci systemu, ktory
okresowo wypluwa z siebie niestrawne masy produktow, ktore nie moga by¢ wchtonigte przez
rynek. Zadne represyjne, inkwizycyjne, mierne biuro nie sprosta tym zadaniom — musimy mie¢
nowy pomyst na realizacj¢ tych celow — trybunal powolywany na takiej zasadzie jak Sad
Najwyzszy, ktory cieszylby si¢ takim samym prestizem i szacunkiem, ze nasi najwigksi liderzy
biznesu beda zaszczyceni i wyzbeda sie wlasnych korzysci w biznesie dla stuzby w nim. Tak
jak Sad Najwyzszy musi on by¢ catkowicie niepolityczny.

Nie powinien mie¢ uprawnien do stosowania represji czy przymusu, lecz do zwolywania
konferencji, proponowania i sankcjonowania czy koncesjonowania takiej zdroworozsadkowe;j
wspolpracy miedzy jednostkami przemystu, ktéra zapobiegnie sytuacjom, w ktorych nasze
gospodarcze blogostawienstwo przeksztalca si¢ brzemie¢ nie do uniesienia. Jego jedyna karna
funkcja powinna polega¢ na okreslaniu warunkéw koncesji 1 cofniecia tych koncesji, gdyby
doszto do naruszenia jej warunkow.

Jej narady powinny by¢ otwarte i by¢ catkowicie naukowe, w formie przypominajace instrukcje
inzynieroOw 1 publikowane, aby zapewni¢ publiczny dostep do nich. System taki chronitby
interes publiczny, zastapilby hamujacy parasol ochronny ustaw Shermana* i Claytona.

Nie chodzi tutaj o ingerowanie rzagdu w gospodarke w sensie, jaki jest potepiany, lecz o
poluzowanie us$cisku, w ktérym rzad trzyma biznes ustawami antymonopolowymi. Nie ma
btednego rozumowania w checi ograniczenia rujnujgcego rozrostu produkcji — polityki jaka
rzad obecnie ochoczo zaleca w rolnictwie. Jesli jednak nic nie ma w zmianie pojgcia z
biurokratycznego precedensu na otwarte forum, na ktérym biznes moze praktykowac rodzaj
grupowego samorzadu, dziatajac na swoj wilasny wniosek w ramach przyzwolenia
niepolitycznego, konstruktywnego 1 pomocnego trybunalu — wtedy pomyst nalezy uzna¢ za
niewykonalny. Jednakze 1918 rok jasno pokazal, ze istnieje mozliwo$¢ wprowadzenia
przemystowego samorzadu dzialajagcego w ramach ustalonych przez panstwo. Trudnosci
takiego rozwigzania sg oczywiste. Po pierwsze, nic, co zostalo zrobione w euforii i zapale
wojennym, nie moze zosta¢ przyjete jako kryterium, ale powinno by¢ potraktowane z
ostroznos$cia. Przy regulowaniu produkcji ceny nalezy potraktowa¢ z najwyzsza rozwaga. Jest
to temat podszyty dynamitem.

Sa 1 inne oczywiste zastrzezenia. Nalezy wszystko doktadnie rozwazy¢ w tym decydujagcym
momencie, gdyz zastuguje na rozwazenie jako $rodek, ktéry moze pomdc w zagrazajacym
ekonomicznym rozwoju ,,na niespotykang dotad skal¢” 1 ktory moze by¢ alternatywa dla
rzadowej ingerencji 1 olbrzymiego rozrostu wladzy politycznej w obszarze ekonomii,
ewentualnosci, ktéra — przy braku konstruktywnego dziatania samego biznesu — jest pewna tak,
jak $mier¢ 1 podatki[4].

Baruch chcial, uzywajac jego wlasnych stow, wskrzeszenia zwigzkow handlowych,
rozluznienia prawa antymonopolowego, kontroli nad liderami przemystlu i powrotu do
sztywnego kotierza Rady Przemystu Wojennego. Baruch proponowat ,brak s$rodkow
przymusu” oraz ,,otwartg” dyskusje, jednak zapewnienia o dobrej wierze nie maja znaczenia w
$wietle historii ekonomii ani wczesniejszych usilnych zabiegéw o ustanowienie karteli czy
kombinacji majacych na celu ograniczenie wolnego handlu podejmowanych przez t¢ sama
grupe. W konsekwencji zarowno demokraci, jak i republikanie mieli zapewnione wsparcie
finansowe, a wigksza cze$¢ tego wsparcia pochodzita z Nowego Jorku.



Wall Street finansuje kampanie¢ prezydencka 1928 roku

Kierunek politycznego wsparcia moze by¢ wskazany i zmierzony zwigzanym z nim wsparciem
finansowym. Mozna zidentyfikowa¢ zrodla wsparcia finansowego zaréwno dla kampanii
Smitha, jak 1 Hoovera w 1928 roku. Zobaczymy, w przeciwienstwie do powszechnie
obowigzujacego przekonania, ze to wlasnie demokraci otrzymali Iwig cze$¢ funduszy Wall
Street. Jak juz widzieliSmy, to podczas kampanii wyborczej demokratdéw po raz pierwszy
zostaly publicznie przedstawione przez Barucha i Raskoba zarysy Ustawy uzdrowienia
gospodarki.

Po wyborach prezydenckich 1928 roku Komisja Steiwera w Izbie Reprezentantéw badata
zrodla finansowania kampanii. W wyniku jej prac zostala opublikowana szczegdélowa
informacja, jednak Komisja Steiwera nie zaglebiala si¢ w szczegdly dotyczace powigzan
korporacyjnych darczyncow, zaledwie podawata imiona i kwoty. Tabela XIII w raporcie jest
zatytutowana: ,,Osoby, ktore przekazaty kwoty 5000 dolaréw lub wieksze na rzecz kandydata
republikanéw”. Republikanskim kandydatem na prezydenta byt, rzecz jasna, Herbert Hoover.
Tabela ta podaje pelne imiona i kwoty, lecz bez afiliacji darczyncow. Analogicznie, tabela XTIV
w raporcie zostata zatytutowana: ,,Osoby, ktére przekazaty kwoty 5000 dolarow lub wigksze
na rzecz kandydata demokratéw”. I znowu, wymienia ona imiona i nazwiska oraz przekazane
kwoty z pominig¢ciem afiliacji darczyncow.

Listy te zostaty opracowane przez autora Ddirectory and Directions in the City of New York
1923-1930. Je$li darczynca wymieniony w raporcie Komisji Stewera posiadal adres w
promieniu jednej mili od Broadway 120 w Nowym Jorku, odnotowywat nazwisko i kwote. Nie
odnotowywat 0s6b wymienianych w przewodniku, bedacych najprawdopodobniej spoza
Nowego Jorku. Innymi stowy, stworzyl dwa podsumowania na podstawie danych Komisji: 1)
wplaty od os6b wymienionych jako dyrektorzy firm z siedziba gtowng w Nowym Jorku, oraz
2) wplaty od pozostatych. Dodatkowo sporzadzit liste darczyncéw z Nowego Jorku. W
rzeczywisto$ci metoda opracowania byta tendencyjna, jesli chodzi o kwalifikacj¢ osoby jako
pochodzacej z Nowego Jorku. Na przyktad, na licie sponsoréw Partii Demokratycznej Van-
Lear Black zostal wymieniony jako niebgdacy rezydentem Nowego Jorku, mimo ze byt
cztonkiem zarzadu w Fidelity & Casualty Co., firmy, ktorej biura znajdowatly si¢ przy
Broadway 120, a Franklin Delano Roosevelt byl jej wiceprezesem na poczatku lat
dwudziestych XX wieku. Black tymczasem zostat przypisany do Baltimore 1 tym samym nie
ujety w zestawieniu nowojorskich dyrektorow. Z kolei Rudolph Spreckels, cukrowy milioner,
zostal wymieniony w raporcie Komisji Steiwera z kwotg wptaty wynoszaca 15 000 dolarow,
ktéra nie zostala ujeta w podsumowaniu wptat nowojorczykdw, poniewaz nie przypisywal sam
siebie do Nowego Jorku. Podobnie James Byrne, ktory wptacit kwote 6500 dolarow na
kampani¢ Smitha, nie zostat zaklasyfikowany jako nowojorski dyrektor — byl dyrektorem
Fulton Savings Bank na Brooklinie, czyli nie mie$cit si¢ w wyznaczonym promieniu jednej mili
od Broadway 120. Jesse Jones, bankier z Teksasu, wptacit 20 000 dolarow, nie jest wymieniony
jako dyrektor w Nowym Jorku, gdyz byt bankierem z Teksasu, nie za§ z Nowego Jorku. Innymi
stowy, definicja darczyncéw z Nowego Jorku byta bardzo zawezZona.

Zgodnie z ta zawezong definicja catkowita kwota przekazana w 1928 roku na kampani¢ Ala
Smitha przez dyrektorow na Wall Street, gtobwnie zwigzanych z duzymi bankami, wynosita 1
864 339 dolarow. Caltkowita kwota wplacona przez osoby spoza tego ztotego kregu wynosita
500 531 dolaréw. Po zsumowaniu tych dwédch kwot otrzymujemy wynik 2 364 870 dolarow.



W skrocie, odsetek kwot przekazanych na kampani¢ Ala Smitha przekraczajacych jednorazowsg
wptate 5000 dolaréw od o0s6b bedacych réwnoczes$nie zwigzanych z Wall Street wynosit 78,83
%. Odsetek kwot przekazanych przez pozostate osoby wynosit zaledwie 21,17%. Patrzac na to
z inngj strony, mozna powiedzie¢, ze znaczacy darczyncy na rzecz kampanii Ala Smitha, a wigc
tacy, ktorzy mogli w zamian oczekiwac politycznych przystug, wytozyli prawie cztery na kazde
pig¢ wplaconych dolarow.

Patrzac na te nazwiska nie bgdzie ani nieuprzejme, ani krzywdzace powiedzenie, ze kandydat
demokratéw zostal kupiony przez Wall Street jeszcze przed wyborami. Co wigcej, Al Smith
byt dyrektorem w County Trust Company, a ta z kolei byta Zrédlem nadzwyczaj duzego odsetka
funduszy wyborczych partii.

Fundusze kampanii wyborczej Herberta Hoovera

Analizujagc kampani¢ wyborczg Herberta Hoovera w 1928 roku réwniez dostrzegamy jego
zaleznos$¢ finansowa od Wall Street, ktora skupia si¢ w promieniu zlotej mili, jednak nawet nie
jest w przyblizeniu tak znaczaca, jak w przypadku Ala Smitha. Sposréd znaczacych
darczyncow, a wigc takich, ktorzy wplacili kwoty 5000 dolarow lub wyzsze, tylko 51,4%
sposrod catkowitej kwoty 3 521 141 dolaréw pochodzito z Wall Street, a 48,6% z innych Zrodet.

Prezydentem zostal oczywiscie Herbert Hoover. Jego zwigzek z ksztaltowaniem si¢
korporacjonizmu zostatl blednie zinterpretowany przez wigkszo$¢ badaczy akademickich i
media. Wigksza cze$¢ proliberalnej literatury przedstawia Hoovera jako swego rodzaju
nieokrzesanego, wolnorynkowego Neandertalczyka. Jednakze ten poglad jest sprzeczny z
wypowiedziami samego Hoovera:

Ci, ktorzy utrzymuja, ze podczas mojej prezydentury nasz system ekonomiczny opierat si¢ na
zasadach wolnego rynku, ma bardzo ograniczone wyobrazenie o zakresie rzagdowych regulacji.
Filozofia ekonomii wolego rynku, lub inaczej ,pies zjada psa”, umarla w Stanach
Zjednoczonych 40 lat wczesniej, kiedy Kongres ustanowit Miedzystanowag Komisj¢ Handlu i
przyjal Ustawe antymonopolowg Shermana.

Murray Rothbard wskazuje, ze Herbert Hoover byl czotowym zwolennikiem Partii Postepowe;
Theodore Roosevelta i, wedtug Rothbarda, ,,w duchu neomarksizmu kwestionowat klasyczng
doktryne wolnego rynku, zgodnie z ktérg praca jest towarem podlegajacym mechanizmom
popytu i podazy”. Jako Sekretarz Handlu Hoover dazyt do kartelizacji biznesu oraz tworzenia
zwigzkow handlowych, a jego ,,nadzwyczajny” wkitad ,,polegal na narzuceniu socjalizmu
przemystowi radiowemu”, podczas gdy sady pracowaly nad rozsadnym systemem prawa
wlasnos$ci prywatnej czgstotliwosci radiowych. Rothbard wyjasnia te sktonnosci do socjalizmu,
sugerujac, ze Hoover ,,byt [...] ofiarg skrajnego braku zrozumienia zasad ekonomii”. W rzeczy
samej, Rothbard argumentuje, ze Hoover byt rzeczywistym tworcg Nowego Ladu Roosevelta i
chociaz argumenty tu przytoczone przemawiaja za tym, ze Raskob i Baruch mieli wigcej do
powiedzenia w tej kwestii, to jednak twierdzenie Rothbarda nie jest bezpodstawne. Praktyczne
rozwigzania stosowane przez Hoovera byly niespojne: byly w nich zaréwno rozwigzania
wolnorynkowe, jak i sprzeczne z zasadami leseferyzmu. Wydaje si¢ przekonujace, ze Hoover



byl sktonny przyja¢ czg$¢, nawet znaczaca, programu socjalistycznego, jednak miat
wyznaczone granice, ktorych nie chciat przekraczac.

W latach dwudziestych, po utworzeniu Amerykanskiej Rady Budownictwa, zostato
wdrozonych ponad 40 kodeksow opracowanych przez zwigzki handlowe. Kiedy Hoover zostat
prezydentem, pomimo swojego wczesniejszego zaangazowania w Amerykanska Rade
Budownictwa, szybko potozyl kres tym uregulowaniom. Zrobit to, kierujac si¢ przestanka o
braku legalnosci ich dziatania w zwiagzku z polityka ustalania cen i wielkos$ci produkcji oraz
przekonaniem, ze rzad nie moze ich regulowac dla dobra spotecznego. Nastgpnie, w lutym 1931
roku, Izba Handlowa Standéw Zjednoczonych utworzyla grup¢ nazwang Komitetem ds.
Ciggtosci Biznesu i1 Zatrudnienia kierowang przez Henry’ego 1. Harrimana. Komitet ten
sformutowat propozycje bardzo podobne do planu Nowego Ladu: produkcja powinna by¢
dostosowana do konsumpcji; prawo antymonopolowe Shermana powinno by¢ zmodyfikowane,
tak aby uwzglednialo mozliwo§¢ zawierania porozumien ograniczajacych handel; powinna
zosta¢ powotana rada gospodarki narodowej pod patronatem Izby Handlowej, oraz powinny
zosta¢ utworzone rezerwy finansowe na wypadek skréconych godzin pracy dla zabezpieczenia
wyptaty wynagrodzen oraz ubezpieczen na wypadek bezrobocia. Nastepnie powstat kolejny
komitet, znany jako Komitet ds. Zatrudnienia Okresowego w Przemysle, kierowany przez P.W.
Litchfielda, prezesa Goodyear Tire and Rubber Company. Kolejny komitet, kierowany prezesa
Standard Oil Company z New Jersey, Waltera Teagle’a, zaproponowat rozwigzanie polegajace
na dzieleniu pracy, ktore zostato poparte przez Komitet Litchfielda. Nastepnie powstat w 1931
roku Plan Swope’a. Plany omawiane byly otwarcie, lecz Hoover nie zajmowat si¢ nimi.

Za czasow Hoovera, podczas gdy wielki biznes snul plany majace na celu zmodyfikowanie
prawa antymonopolowego, pozwalajace na samoregulacje przemyslowi i sformulowanie
zasad ograniczania handlu, prezydent w zaden sposob nie wspieral tych inicjatyw.

Tak wiec, za czasow Hoovera, podczas gdy wielki biznes snut plany majace na celu
zmodyfikowanie prawa antymonopolowego, pozwalajace na samoregulacj¢ przemystowi i
sformutowanie zasad ograniczania handlu, prezydent w zaden sposdb nie wspierat tych
inicjatyw.

W rzeczywisto$ci Hoover postrzegal Plan Swope’a jako faszystowski, czemu dat $wiadectwo
w swoich wspomnieniach, piszac rownoczesnie z melancholig, ze Wall Street postawito go
przed alternatywa: albo przyjmie Plan Swope’a, albo pienigdze i wsparcie trafiag do Roosevelta.
Tak opisat to ultimatum Hoover w akapicie zatytutowanym ,,Faszyzm wkracza do biznesu —
wraz z przerazajacymi konsekwencjami’:

Wsrod wezesnych inicjatyw faszystowskich Roosevelta znalazta si¢ Ustawa o uzdrowieniu
gospodarki z 16 czerwca 1933 roku. Poczatki tego programu warte sg przypomnienia. Pomyst
zostal po raz pierwszy przedstawiony przez Gerarda Swope’a (z General Electric Company) na
spotkaniu przedstawicieli przemystu elektrycznego zima 1932 roku. W jego nastgpstwie zostaty
przyjete przez Izbe Handlowa Stanéw Zjednoczonych. Podczas kampanii 1932 roku Henry 1.
Harriman, prezes Izby, nalegat, abym zgodzil si¢ poprze¢ te propozycje, informujagc mnie, ze
pan Roosevelt juz si¢ na to zgodzit. Probowatem mu pokazac, ze byly one czystym faszyzmem,
ledwo przerobka ,,panstwa korporacyjnego” Mussoliniego i odmoéwilem ich przyjecia.
Poinformowat mnie, ze — biorgc pod uwage moj stosunek do tych planéw — srodowisko biznesu
wesprze Roosevelta pieniedzmi i wptywami. W wigkszej czgsci si¢ to potwierdzito.



Wall Street popiera Roosevelta w wyborach na gubernatora Nowego Jorku

Zbidrka funduszy na kampani¢ Roosevelta w 1930 roku zajmowat si¢ Howard Cullman,
Komisarz Portu w Nowym Jorku oraz dyrektor County Trust Company. Freidel wymienia
sponsorow kampanii w 1930 roku bez podania ich afiliacji. Kiedy zidentyfikujemy ich
powigzania, przekonamy si¢ po raz kolejny, ze County Trust Company z siedziba przy Piatej
Alei pod numerem 97 miata nadzwyczaj duzy interes w reelekcji Roosevelta. Oprocz Howarda
Cullmana, nastgpujacy znaczacy sponsorzy byli rowniez dyrektorami w County Trust
Company: Alfred Lehman, Alfred (Al) E. Smith, Vincent Astor i John Raskob. Wsréd
darczyncéw znajdujemy kolejnego z dyrektoréw, Dana Riordana, dawnego przyjaciela
Roosevelta, ktory byt klientem w czasach Fidelity & Deposit przy Brodawy’u 120, oraz
Williama F. Kenny’ego, rowniez dyrektora w County Trust. Aby w pelni zrozumie¢ znaczenie
tej listy, musimy pamigtac, ze Freidel wymienia 16 oséb jako znaczacych sponsorow w tej
kampanii i z tych 16 os6b nie mniej niz pig¢ mozemy znalez¢ na stanowiskach dyrektorskich
w County Trust, a dodatkowo jeszcze dwoch niewymienionych byto sponsorami. Innymi
znaczacymi sponsorami z Wall Street byli czlonkowie rodziny Morgenthau (wraz z
Lehmanami, najbardziej zaangazowanymi finansowo), Gordon Rentschler, prezes National
City Bank i dyrektor w International Banking Corporation, Cleveland Dodge, dyrektor w
National City Bank i1 Bank of New York, Caspar Whitney, August Heckscher z Empire Trust
Company (Broadway 120), Nathan S. Jones z Manufacturers Trust Company, William Woodin
z Remington Arms Company, Ralph Pulizer oraz rodzina Warburgow. W skrocie, wigkszos$¢
wsparcia finansowego kampanii wyborczej Roosevelta w 1930 roku pochodzita od bankierow
z Wall Street.

Krotko po tym, jak Roosevelt zostat ponownie wybrany na gubernatora w 1930 roku, rozpoczeli
oni zbiorke funduszy na kampani¢ prezydencka 1932 roku. Ci wcze$ni sponsorzy zostali
opisani przez Flynna tak: ,Darczyncy ci, ktorzy wczesnie pomogli, kiedy potrzeby byty
wielkie, zdobyli tak wielkag wdzieczno$¢ Roosevelta, ze w wigkszosci przypadkow
automatycznie otrzymali istotny zwrot w postaci publicznych urzedow i honorow”.

Wall Street wybiera Roosevelta w 1932 roku

W 1932 roku Bernard Baruch byl kluczowym dzialaczem pracujacym za kulisami — a czasami
nawet jawnie — na rzecz wyboru Roosevelta, wykorzystujac pienigdze 1 wpltywy wielkiego
biznesu. Nastepnie Bernard Baruch i Hugh Johnson zebrali dane statystyczne i inne materialy
na temat drugiej dekady XX wieku, ktore wspieraty ich wizj¢ planowania gospodarki
narodowej za posrednictwem zwigzkow handlowych. Johnson szczegdtowo relacjonuje
przekazanie tych informacji osobom odpowiedzialnym za przygotowanie przemowien dla
Roosevelta. Podczas kampanii 1932 roku:

Ray Moley 1 Rex Tugwell spotkali si¢ w domu Bernarda Barucha, aby przejrze¢ materiaty,
ktére zebraliSmy i1 opracowaliSmy razem z Baruchem podczas lat wspdlnej pracy. Razem z
Adolphem Berle na dlugo przedtem pracowali nad tym, co wedtug nich byloby doskonatym
tematem przemowien na temat ekonomii dla kandydata na prezydenta, lecz brakowato im



danych. Od tego momentu potaczyliSmy nasze sily z zespotem Raya Moley’a i rozpoczeliSmy
prac¢ nad wyszukiwaniem danych, ktore Roosevelt wykorzystal w serii prostych przemowien
na temat gospodarki krajowej, ktore przekonaty spoleczenstwo, ze oto znalazt si¢ przywodca,
na ktéorym mozna polegac.

Kiedy czytamy przemowy wyborcze Roosevelta, staje si¢ jasne, ze brakuje w nich konkretu i
szczegotowych danych. Prawdopodobnie zespot Moley’a-Tugwella opracowat ogdlne tezy, a
Baruch i Johnson wprowadzili do nich argumenty dotyczace rozszerzenia kredytow,
konsekwencji spekulacji, roli systemu Rezerw Federalnych i tym podobne. Znaczace jest, cho¢
zapewne nie zaskakujace, ze przemoéwienia te, noszace slad wptywu Barucha, kieruja uwage
odbiorcow na lata I wojny $wiatowej, okreslajac biezacy stan zagrozenia jako wigkszy od
wojennego, a nastepnie sugeruja rozwigzania podobne to tych zastosowanych niegdys przez
Barucha. Na przyktad, podczas przemdwienia z okazji kolacji w Dniu Jeffersona, 18 kwietnia
1932 roku, Roosevelt powiedzial, lub zostat sktoniony do powiedzenia:

Porownajcie t¢ paniczng polityke grania na zwloke i improwizacji ta opracowang, pozwalajaca
stang¢ w obliczu zagrozen wojny 15 lat temu. ZmierzyliSmy si¢ z konkretng sytuacja
dysponujac przemyslanymi i odpowiednimi $rodkami pozwalajagcymi na konstruktywne
dzialanie. Mieli$my Rade Przemystu Wojennego, Administracje Zywnoséci i Paliwa, Rade
Handlu Wojennego, Rad¢ Morska i wiele innych.

Nastepnie 22 maja 1932 roku Roosevelt wyglosit przemowienie zatytutowane ,,Potrzeby kraju,
zadania kraju, nieustajace eksperymentowanie”, w ktérym wezwal do oparcia gospodarki
krajowej na planowaniu. Nastgpne wygloszone przemoéwienie, 2 lipca 1932 roku, byto
pierwszym zawierajacym zapowiedz Nowego Ladu. W koncu, przyjmujac nominacj¢ na
kandydata na prezydenta w Chicago, Roosevelt powiedzial: ,,Zobowigzuj¢ was — zobowigzuje
samego siebie — do wprowadzenia Nowego Ladu dla Amerykanow”.

Thumaczyla Renata Wierzchon

Fragment ksiazki Wall Street i F.D. Roosevelt

[1] H.S. Johnson, The Blue Eagle from Egg to Earth, Dobleday Doran, Nowy Jork 1935, s. 116.
[2] Ibidem, s. 141.
[3] Ibidem, s. 157.
* Ustawa Shermana (Sherman Antitrust Act) — ustawa z 1890 roku, ktéra uznawala za
nielegalne monopolizowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym porozumienia lub zmowy, ktore

dziataty w sposéb ograniczajacy dziatalnos¢ gospodarcza.

[4] Ibidem, s. 156-157.
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